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1 Inledning

Styrelsen ansvarar for att Stifta Gemensam pensionsstiftelse ("Stiftelsen") har en &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet samt har en god styrning och intern kontroll. I detta ingéar att tillse att Stiftelsen foljer
lagar och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar verksamheten. Styrelsen ska
regelbundet faststilla interna regler och tillse att dessa efterlevs.

Denna riktlinje omfattar Stiftelsens styrelse, ledning, anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och
uppdragstagare som ar berorda av Stiftelsens verksamhet. Riktlinjen &r tillimplig pa alla delar av
verksamheten och inkluderar dven verksamheter och omradden som lagts ut till annan part (outsourcing).

2 Bakgrund

En pensionsstiftelses uteslutande &ndamal bestar i att forvalta pensionsmedel for att trygga deltagande
arbetsgivares pensionsatagande till arbetstagare och efterlevande. Genom att uppné avkastning under
kontrollerat risktagande kan stiftelsen bidra till att sdkerstilla arbetsgivarens atagande. Enligt
Tryggandelagen ska en pensionsstiftelse forvalta de medel som stiftelsen forfogar 6ver pé ett ndjaktigt sétt
och pé det sitt som bast gagnar dem som omfattas av stiftelsens &ndamal. Genom att uppratta
placeringsriktlinjer faststéller styrelsen strategi for placeringsverksamheten samt de ramar och nivéer inom
vilka placeringar far goras. Darigenom é&r placeringsriktlinjerna en central del i Stiftelsens
foretagsstyrningssystem.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4 Kap
Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m. §§10b, 16f, 16h

3 Syfte

Syftet med dessa placeringsriktlinjer &r att ange de ramar som ska gélla for Stiftelsens
placeringsverksamhet. Med sunt affirsomdéme och genom iakttagande av dessa riktlinjer ska
verksamheten effektivt forvalta Stiftelsens tillgdngar. Malet ar att ha en god avkastning forenat med ett 14gt
risktagande och en effektiv riskhantering.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4 Kap
Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfdstelse m.m. §§10b, 16f, 16h

4 Tryggade pensionsutfistelser

De pensionsutfistelser som Stiftelsen ska trygga utgors av utféstelse om pension som ingéende arbetsgivare
utfést till arbetstagare och efterlevande.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4 Kap
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5 Placeringsrisker

All placeringsverksamhet &r forknippad med risktagande. Risktagandet ska kontrolleras for att med rimlig
sikerhet uppna de avkastningsmél som Stiftelsen har. Overgripande bestims risknivan genom den
strategiska fordelningen (allokering) av tillgdngar mellan olika tillgangsslag. For att hantera och styra
Stiftelsens risktagande och riskexponering sétter styrelsen genom denna riktlinje Stiftelsens riskaptit och
tillhérande limiter for placeringsrisker. Placeringsrisken utgdr Stiftelsens huvudsakliga riskexponering.

Placeringsrisker &r risken for oonskad forlust pa tillgangarna som uppstar genom finansiella hiandelser
sdsom variationer i marknadspriser eller default hos motpart. Placeringsrisk innefattar underkategorierna
marknadsrisk (aktie- och réinta), kredit- och motpartsrisk, likviditetsrisk samt valutarisk.

e  Marknadsrisk

o Marknadsrisk &r risken for uppkomna forluster pa grund av marknadens prisrorelser i
aktiekurser eller 1 rdntenivéer.

»  Stiftelsen accepterar marknadsrisker i syfte att sdkerstilla en god avkastning i
tillgangsportfoljen. Stiftelsens riskmal utgdr den priméra riskaptiten for vilka
marknadsrisker som tolereras.

e Kiredit- och motpartsrisk

o Kiredit- och motpartsrisk ar risken for att en motpart hamnar pa obestand och att hela eller
delar av placeringen gar forlorad

= Stiftelsens aptit for kredit- och motpartsrisk dr mattlig. [ utvirdering och
faststdllande av limiter for kredit- och motpartsrisk ska for rantetiligangar beaktas
de typer av emittenter eller instrument som anges under punkt 7.2 i denna
riktlinje.

e Likviditetsrisk

o Likviditetsrisk avser att motparten inte kan kdpa eller sdlja en tillgang utan att priset
paverkas negativt

= Likviditetsrisk dr en nddvéndig risk for bolaget, likviditetsrisken bedéms liten da
stiftelsens riskaptit ar 1ag.

e Valutarisk

o Valutarisk &r risken for forluster pa grund av ogynnsamma forandringar i valutakurser vid
investeringar i utlindsk valuta.

» [ utvédrdering och faststéillande av limiter for valutarisk ska punkt 7.1 i denna
riktlinje gélla.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m.§810b, 10c, 10d, 101, 105, 16f, 16h

5.1 Riskhantering

All riskhantering i Stiftelsen ska som utgangpunkt utgé ifrdn den modell som anges i Stiftelsens riktlinje for
riskhantering dér risker ska identifieras och vérderas. Genom denna riktlinje faststéller styrelsen ramarna
for hur placeringsverksamheten i Stiftelsen ska ske och hanteras. Risker identifierade och kopplade till
placeringsverksamheten ska stéllas mot dessa ramar och samtliga placeringsbeslut och efterféljande
beddémning av placeringsportfoljen ska utga ifrén de i denna riktlinje faststdllda gransvirdena och mal.
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I tilldgg finns foljande styrande dokument som reglerar Stiftelsens verksamhet:

Principer for aktiedgarengagemang, Riktlinjer for riskhantering, Riktlinjer for Internrevisionsfunktion,
Beredskapsplan, Riktlinjer for verksamhet som omfattas av uppdragsavtal samt Erséttningspolicy.

Verkstillande direktoren i Stifta AB ansvarar for att 16pande folja upp Stiftelsens exponering mot och
hantering av placeringsrisk enligt denna riktlinje. Avvikelser mot gillande limiter ska omgaende
rapporteras till styrelsen.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutféstelse m.m.§§10b, 10c, 10d, 101, 10y, 16f, 16h

6 Mal och placeringsstrategi

Det 6vergripande malet med placeringsforvaltningen dr att mota arbetsgivarens ataganden pa sikt.
Forvaltningen ska ske aktsamt, ta hiansyn till vergripande mal och syfte samt ska priglas av kontrollerat
risktagande. Allokeringen av kapitalet ska beakta och anpassas utifran det aktuella laget pa
finansmarknaden, i detta ingar att bedoma hur ldget pa finansmarknaderna kommer att se ut Gver en
overblickbar framtid samt vdga detta mot historiskt placeringsresultat, utveckling av deltagande
arbetsgivares pensionsskuld samt dvergripande finansiell stéllning.

Avkastningsmalet innebér att det l1angsiktigt ska sta i paritet med 1) pensionsskuldens sa kallade
finansieringskostnad*, och 2) arbetsgivarens villighet och formaga att kunna béra finansiell risk.
Portféljens sammansattning ska aterspegla avkastningsmalet samt viktas utifran bésta uppskattning av risk
och potentiell avkastning.

* Finansieringskostnaden dr ett mdtt pd hur mycket pensionsdtagandet 6kar till foljd av rinteupprdkning
och skuldupprikning.

Placeringsstrategi

Utgéngspunkten for stiftelsens tillgdngsforvaltning ar att skapa bra investeringsalternativ for Stiftelsens
ingaende arbetsgivare. Ingdende arbetsgivare gor sedan sina val.

Stiftelsens medel placeras enligt ett antal olika placeringsstrategier. Alla portfoljer har gemensamt att
forvaltarna har i uppdrag att placera i flera tillgdngsklasser och/eller regioner utifrdn rddande marknadslige.
Det som skiljer portfoljerna &t ar riskniva och allokeringsramar, dvs. hur mycket aktier respektive
rantetillgdngar och alternativa placeringar som det investeras i. Kapitalet placeras i diskretiondra mandat
fordelat pé 3 risknivder; Trygg, Balanserad och Tillvéxt.

Utgéngspunkten for valet av strategi ar arbetsgivarens villighet och formaga att béra finansiell risk.
Hallbarhetsfaktorer

Stiftelsen bor beakta hallbarhetsfaktorer sésom miljofaktorer, sociala faktorer och foretagsstyrningsfaktorer
(ESQG) i forvaltningen av kapitalet. Utgangspunkten ska vara att investeringar sker i héllbara motparter och
fraimja en hallbar utveckling.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19). 4 Kap
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7 Placeringsregler

Varje investering ska bedomas utifran Stiftelsens placeringsstrategi samt dess inverkan pé den totala
portfoljen och den totala risknivan. Investeringar far endast ske i linje med de angivna ramar vilka anges i
dessa riktlinjer och som bedéms vara lampliga utifrén Stiftelsens dvergripande uppdrag.

Kapitalet ska till 6vervigande del placeras pa reglerade marknader. Stiftelsens tillgangar ska forvaras pa ett
sédant sitt att de alltid &r identifierbara och atkomliga for Stiftelsen. Forvaringen ska ske pa ett sékert sétt
och ska inte ge upphov till intressekonflikter.

Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutféistelse m.m.§§10b, 10c, 10d, 101, 10y, 16f, 16h
Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Eiopa System of Governance (BoS-14/253). Guideline 25, 27-35

7.1 Tillitna tillgingsslag och motparter
Stiftelsens forvaltning av kapital ska ske inom de ramar som anges nedan.
Placeringar far endast ske i foljande tillgangsslag:
e Likvida medel; inldning i bank pa konto utan bindningstid. Ovrig tidsbunden inlaning hanfors till

tillgangsslaget rantebédrande tillgangar.

e Rintebdrande tillgdngar; svenska och utlindska penningsmarknadsinstrument, forlagsbevis och
obligationer samt fonder och derivatinstrument dér den underliggande tillgangen utgors av denna
typ av placering.

o Aktietillgdngar; svenska och globala aktier och aktierelaterade instrument (t.ex. depdbevis,
konvertibla skuldebrev samt teckningsritter), samt fonder och derivatinstrument dir den
underliggande tillgdngen utgdrs av denna typ av placering eller ett erkéint aktieindex.

e Ovriga tillgngar; utver vad som definieras ovan. Aktier, rintebirande samt en kombination av
dessa, fonder, hedgefonder och derivatinstrument dér de underliggande tillgangarna utgors av ovan
ndmnda instrument.

Riskspridningen uppnds genom att placeringarna sker uteslutande i en kombination av fonder.

Placeringar fir endast ske i féljande motparter:

o Kop och forsdljning av instrument far endast ingds med motparter med adekvat och godkiand
verksamhet som star under Finansinspektionens eller motsvarande utlindsk myndighets tillsyn.

Derivat

Stiftelsen far for att hantera risker i forvaltningen anvinda derivatinstrument. Till derivatinstrument rdknas
swapar, terminer och optioner.

Valuta
Placeringar ska primért ske i svenska kronor. Placeringar i annan valuta far ske i den utstrdckning den

uppkomna valutaexponeringen ryms inom den valutasammansittning som foljer av Stiftelsens
okurssikrade jamforelseindex for respektive tillgdngsslag.
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Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Eiopa System of Governance (BoS-14/253). Guideline 25, 27-35

7.2 Limiter och allokering

Generellt ska Stiftelsen sa langt som mojligt efterstriva en riskspridning i sina placeringar. Placeringar ska
ske med foljande exponeringsgrinser per placeringsstrategi:

Strategi Tillgingsslag Andel
Trygg
Réntebdrande + Absolutavkastande fonder (rdnteben) 60
Svenska Aktier 20
Globala Aktier 20
Balanserad
Réntebdrande + Absolutavkastande fonder (rénteben) 20
Svenska Aktier 40
Globala Aktier 40
Tillvéixt
Réantebarande + Absolutavkastande fonder (rdnteben) 0
Svenska Aktier 60
Globala Aktier 40

Inom forvaltningen tillats en avvikelse om + 10 procentenheter mot respektive tillgangsslag. Likvida medel
ar tillatet upp till 5 procent av respektive placeringsstrategi.

Rating

Direktdgda rintebdrande vardepapper far endast emitteras av motparter med minst BBB+ enligt Standard &
Poor’s, eller motsvarande ratingniva fran annat erként ratinginstitut. Placeringar inom riantebenet far ske i
rantefonder som klassificeras som savél Investment Grade-fonder som high yield-fonder, d v s fonder vars
placeringsinriktning omfattar virdepapper med eller utan Investment Grade-rating. Andelen high yield-
fonder far maximalt utgéra 33% av rdntebenet. Om en motparts rating for direktdgda vardepapper
forsdmras under innehavsperioden ska investeringen tas upp for beslut om hantering sé snart som mojligt.

Enhandsengagemang

Som huvudregel far maximalt 10 procent av tillgdngsportfoljen placeras i ett enskilt papper.

Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m.§810b, 10c, 10d, 101, 103, 16f, 16h
Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Eiopa System of Governance (BoS-14/253), Guideline 25, 27-35

7.3 Ovriga placeringsregler
Duration

Placeringarnas duration ska striva efter den tryggande pensionsskulden i fraga om dess 16ptid och art, det
vill séga i 6verensstimmelse med det samlade framtida betalningsétagandets tidshorisont. Stiftelsen har
inget uttalat enskilt mal for placeringarnas duration.

Likviditet i placeringar
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Placering ska ske i vardepapper for vilka det finns en fungerande marknad. Det innebér att en placering nér
som helst ska kunna avvecklas inom rimlig tid och med normal transaktionskostnad.

Etik och intressekonflikter
Stiftelsen ska ta hdnsyn till och frimja god etik i arbetet med att forvalta Stiftelsens kapital.

Potentiella intressekonflikter ska identifieras och hanteras infor placeringsbeslut dér sa &r aktuellt.

Eiopa System of Governance (BoS-14/253). Guideline 25, 27-35
Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
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7.4 Placeringsbeslut
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for placeringsverksamheten och de finansiella riskerna i Stiftelsen.
Delegationsordning for placeringsbeslut

Placeringsbeslut ska fattas i enlighet med de ramar som anges i denna riktlinje. Samtliga placeringsbeslut
ska dokumenteras.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m.§§10b, 10c, 10d, 101, 10y, 16f, 16h

8 Uppfoljning och mitning av placeringsrisker

Stiftelsen ska 16pande, minst manatligen folja upp Stiftelsens placeringsverksamhet och exponering mot
placeringsrisker. Uppfoljning ska ske avseende placeringsportfoljens utveckling totalt samt per
tillgangskategori samt utifran de i denna riktlinje angivna limiterna och index. Vidare ska en jaimforelse
mot Stiftelsens beslutade avkastningsmél och index goras. Ansvarig for uppfoljning och kontroll av
placeringsrisker ska vara oberoende och far saledes inte vara delaktig i placeringsbeslut.

Verkstillande direktdren i Stifta AB ansvarar for att utfora uppfoljningen och rapportera detta till styrelsen.
Rapporten ska innehélla féljande omraden:

avkastning under minaden samt frén érets borjan

utnyttjande av i forekommande fall riskbudget

fordelning per tillgdngsslag

eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i denna placeringsriktlinje, samt avvikelser fran andra
styrelsebeslut, avvikelsernas orsak, liksom vidtagna atgérder eller forslag pa &tgérder

Rapportering ska ske minst manadsvis till styrelsen.
Virdering av portfoljen

Samtliga tillgdngar och skulder ska vara marknadsvérderade dér sa &r mdjligt. Om placeringar finns i
onoterade innehav ska placeringen vérderas genom anvindande av anskaffningsvirdet, om inget annat
vérde finns.

Index

Fordelningen av stiftelsens placeringsstrategier Trygg, Balanserad och Tillvixt sker i enlighet med punkten
7.2 och avkastningen mits i forhallande till nedan referensindex.
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1. Riénteindex - OMXR Total Bond
2. Svenskt Aktieindex - SIX RX
3. Globalt aktieindex - MSCI ACWI USD (mitt i SEK)

Miitning av placeringsrisker

Motpartsrisker ska beddmas genom uppfoljning av de begransningar i kreditrating som asatts i denna
riktlinje samt genom en beddmning av den aktuella ratingen.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
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9 Konsekvensredogorelse

I linje med Tryggandelagen och FFFS 2019:19 ska Stiftelsen uppritta en skriftlig redogorelse dver vilka
effekter den strategi och inriktning som anges i dessa placeringsriktlinjer far for stiftelsen och de som
omfattas av stiftelsens andamal. Konsekvensredogorelsen ska innehalla f6ljande information:
e beskrivning av Stiftelsens tillgdngar
¢ en kvantifiering av den avkastning och risk som den valda placeringsstrategin férviantas medfora
e de berdkningar som kvantifieringen grundar sig pa
Funktionen for riskhantering ansvarar for att uppratta en konsekvensredogorelse i samband med

framtagande av nya, eller vid uppdatering av befintliga, placeringsriktlinjer. Styrelsen faststiller
konsekvensredogorelsen.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
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10 Offentliggorande och inlimnande till Finansinspektionen
Offentliggérande av placeringsriktlinjer

I linje med Tryggandelagen ska dessa placeringsriktlinjer offentliggoras. Offentliggérandet sker pa
arbetsgivarens websida, genom redogorelse av stiftelsens investeringsstrategi, och ska ske vid varje tillfalle
nya eller uppdaterade riktlinjer faststills.

Inléimnande till Finansinspektionen

Senast i samband med att nya eller uppdaterade placeringsriktlinjer trader ikraft ska dessa lamnas in till
Finansinspektionen tillsammans med den konsekvensredogorelse som anges ovan. Verkstillande
tjansteman/funktionen for riskhantering ansvarar for att inlimnande till Finansinspektionen sker.

Finansinspektionens foreskrifter om pensionsstiftelser (FFFS 2019:19), 4Kap
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11 Ikrafttradande och dndringar

Denna riktlinje ska revideras lopande och dndras vid behov efter beslut av styrelsen. Riktlinjen ska
faststillas av styrelsen minst varje ar &ven om inga éndringar ska beslutas.

Lag (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelse m.m. §16h
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