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Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken
Org.nr 874001-9214

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Familjeforetagens Pensionsstiftelse nr 9 Boken (Stiftelsen) dr en for mindre och medelstora
foretag gemensam stiftelse. Avsittningar till Stiftelsen sker till ett antal delfonder med
underliggande placeringsalternativ och fordelas dér per foretag. Till avsatt belopp i respektive
delfond liggs respektive foretags resultat i delfondens formogenhetsgemenskap.
Tillsynsmyndighet for stiftelseverksamheten dr Finansinspektionen och Léansstyrelsen i
Stockholms lédn.

Placeringsinriktning

Stiftelsens medel placeras enligt ett antal olika placeringsstrategier i de olika delfonderna, se
www.ffp.nu. Dessa kan bestd av rena fondplaceringar, dér resultatenhetens formgenhet
placeras till ca 95 % i vald fond och upp till 5 % i likvida medel, eller portfolj med
diskretionirt forvaltningsavtal med kapitalforvaltare. Alla portfdljer har gemensamt att
forvaltarna har i uppdrag att placera i flera tillgangsklasser och/eller regioner utifran radande
marknadslige. Det som skiljer portfoljerna at ar riskniva och allokeringsramar, dvs. hur
mycket aktier respektive riskfria tillgangar och alternativa placeringar de kan vilja att
investera i.

Avkastning och forvaltning

Stiftelsen 4r en formogenhetsgemensam pensionsstiftelse . Under de forsta tre kvartalen av ar
2018 var kapitalavkastningen bra. Under det sista kvartalet vinde dock marknaderna ner
samtidigt som rdntorna steg. Det innebar att hela arets uppgang raderades ut och dessutom
minskade ytterligare. I Stiftelsens tre stora mandat har den relativa utvecklingen varit
tillfredstillande och ligger vil i niva med vara jamforelseindex. Utvecklingen i dvriga
placeringar foljer samma monster, naturligtvis med variationer mellan olika placeringar.
Sammanvigt har Stiftelsens avkastning under aret varit c: a -4% (c:a + 4 %) efter skatt och
omkostnader.

Utvecklingen under 1: a kvartalet 2019 av kapitalférvaltningen utvisar att marknaden har mer
an dterhimtat det negativa forvaltningsresultatet for 2018 vilket i huvudsak avspeglar sig i Stif-
telsens kapitalforvaltning.

Stammor

Stimmor i Arbetsgivarforeningen och Destinatirstoreningen avholls den 30 maj 2018 i Skovde.
Foreningarnas styrelse har sedermera valt den styrelse som undertecknat denna drsredovisning.

Styrelseméten har avhallits drygt en gdng varannan manad med fokus pé kapitalforvaltning,
beslut i I6pande drenden och arbete med att sdkerstilla att Stiftelsen drivs i enlighet med gillande
lagar och regelverk.
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Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken
Org.nr 874001-9214

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsarets slut

Tvister

Stiftelsen och Familjeforetagens Pensionsstiftelse nr 5 (Stiftelsernas) tidigare revisor Markus
Hékansson och Stiftelsernas styrelse var inte 9verens om storleken pé de revisionskostnader
som Markus Hikansson har fakturerat Stiftelserna fr 2015 drs revisionsarbete. Markus
Hékansson avgick som Stiftelsernas revisor i september manad 2016 och Stiftelserna har seder-
mera blivit stimda av Grant Thornton géllande obetalda fakturor vid Stockholms tingsritt.
Stiftelsernas styrelse och Grant Thornton forliktes under ar 2018. Marcus Hakansson avstod fran
delar av sitt krav mot att vardera parten stod for sina egna kostnader.

Stiftelserna har sedan en tid tillbaka varit i tvist med en part gillande ett av parterna inganget
forlikningsavtal. Fragan i tvisten behandlade huruvida motparten brutit mot forlikningsavtalet.
Angaende ytterligare bakgrund om tvisten géllande brott mot forlikningsavtalet hidnvisas till 2016
ars forvaltningsberittelse. Slutlig dom avkunnades den 27 april 2018 varvid Stiftelserna i huvud-
sak vann sin talan.

Dérmed &r Stiftelsens samtliga tvister utagerade.

Forvirv av administrationsbolag

Under december 2018 forvirvade Stiftelsen administrationsbolaget Stifta AB, med ett aktiekapital
pa 50 Kkr for en kopeskilling om 62 Kkr, som en placeringstillgdng. Stifta AB bildades under
sensommaren 2018 med enda syfte att bedriva administration av pensionsstiftelser och dartill
anslutna arbetsgivare. Stifta AB har inskrivet i bolagsordningen att bolaget endast far ha stiftelser
som idgare. Bolaget kommer sdledes inte att drivas i syfte att gad med vinst utan endast att ticka de
faktiska kostnaderna. Det innebir att kostnaden for anslutna arbetsgivare och formansberittigade
kommer minska allt eftersom volymen Okar.

Stiftelserna har sedan arsskiftet ingatt ett avtal med den nya administratoren, Stifta AB, som
tagit 6ver administrationen av Stiftelserna. Stifta AB har dven dverenskommits med
ytterligare sju stycken pensionsstiftelser om att overta dessa stiftelsers administration. Stifta
AB kommer att handligga arbetsgivaradministration och service till radgivare m.m.

Den stora fordelen for Stiftelserna ér att vi har fatt en fast avtalad driftskostnad, vilket leder
till ligre kostnader én tidigare. Eftersom Stifta AB handhar driften at ett flertal andra stiftelser
har upplidgget stora driftsfordelar vilket haller nere kostnaderna.

Personal
For att klara av driften har Stifta AB kommit overens med Stiftelsen om att dverta dess

befintliga personal plus att det har nyrekryterats en medarbetare. Stifta AB ridknar med att
Mrekrytera ytterligare en medarbetare under andra kvartalet ar 2019.
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Tjianstepensionsdirektivet (IORP 2)

Styrelsen arbetar med att gora Stiftelsen compliant till IORP 2 som innebér 6kad
administration i form av krav pa riskkontroll, internrevisionsfunktion m.m.

Tidplanen for genomférande av de nya reglerna i Tryggandelagen med anledning av IORP 2
har dock forskjutits ytterligare och beriknas nu inte vara pa plats forrén i slutet av 2019.

Dataskyddsforordningen (GDPR)

Under ar 2018 genomfordes ett implementeringsarbete med anledning av GDPR. Stiftelsens
personuppgiftshantering har dirfor uppdaterats, justerats och uppfyller de legala kraven.

Resultat och stillning

Oversikt 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 254 489 306485 446 667 724661 838 344 830 563
Bruttointikter avseende
Kaptalplaceringar -5 269 27 113 23 348 33786 74 043 89 330
Forvaltningskostnader 6 355 10 940 8 696 9 463 12 526 11936
Jf Pensionskapital 252 503 304299 444210 719274 829525 830 565
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RESULTATRAKNING
Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -2 821 -7911
Personalkostnader 6 -3534 -3029
Resultat fore finansiella intdkter och
kostnader -6 355 -10 940
Finansiella intikter och kostnader
Intaktsrantor 718 447
Rintekostnader -4 -2
Aktieutdelningar 2108 1564
Resultat virdepapper 2 -8 091 25102
-5 269 27 111
Resultat fore skatt -11 624 16 171
Avkastningsskatt 3 -339 -227
l/ Avsittning till foretagens pensionsfonder -11 963 15994
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BALANSRAKNING

Tillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder
Foretagens pensionsfonder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda
Intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och pensions-
fonder

Not 2018-12-31

99

564

4 249 484
250 147

4342

254 489

254 489

5 252 503

604
0
473

9209
1.986

254 489

2017-12-31

204
1183
296 556
297 943
8542
306 485

306 485

304 299

693

82

306 485
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Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken

Org.nr 874001-9214

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens Allméanna rad BNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kortfristiga placeringar

Pensionsstiftelsens innehav av virdepapper, aktier, obligationer, fonder och 6vriga
finansiella instrument har vérderats till balansdagens kurs. I not 4 nedan redovisas
savil anskaffningsvirde som marknadsvirde pa balansdagen.

Noter
Not 1 Ovriga externa kostnader
2018 2017
Administrativa kostnader 2092 6511
Revision 524 426
Styrelsearvoden - 821
Foretagsforsdkring 205 153
2821 7911
Not 2 Resultat virdepapper
2018 2017
Realiserade vinster 8723 50135
Forindring overvirde -16 814 -25 033
-8 091 25102
Not 3 Arets skattekostnad 2018 2017
Avkastningsskatt beriknad pd stiftelsens formo-
genhet vid arets ingdng. 339 227
Not 4 Kortfristiga placeringar 2018-12-31 2017-12-31
Anskaffningsvirde 242723 272 981
\U‘ Marknadsvirde 249 484 296 556
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Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken
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Not 5 Foretagens pensionsfonder 2018-12-31 2017-12-31
Vid arets borjan 304 299 444 210
Inbetalt under aret 640 1 667
Byte av tryggande -16421 -133 472
Pensionsutbetalningar -24 052 -24 050
Arets avsittning till pensionsfonder -11 963 15 944
Vid arets slut 252 503 304 299
Not 6 Personalkostnader 2018 2017

Medelantal anstillda
Min ] 1
Kvinnor 4 3

Loner och andra ersdttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader:

Styrelsen 660 126

Ovriga anstillda 1751 1916

Pensions- och ¢vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for ovriga anstillda 335 131

Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 669 705
3415 2 878

Not 7 Totalavkastning for olika placeringsalternativ (%)

2018 2017 2018 2017
FP 1/Trad Férsiktig -2,0 5,2 Lannebo Smabolag- 1,8 13,2
FP 2 50/50 -0,9 7,6 Lannebo Sverige -1,9 8,4
FP 3/Trad Normal -3,5 11,3 Nordea North Am -0,6 9,2
Blue Bay Em Market -12,3 9,5 Odin Europa -22,8 18,4
DNB Fund Asian Avsl| 32,6 Odin Norden -12,2 10,3
Carnegie Corp Bond -0,4 3,2 Portfélj 2, Balanserad -3,8 7,4
Carnegie Ryssland Avsl| -2,5 SEB Realrantefond 0,6 0,5
Carnegie Strategi -3,5 6,2 Skagen Global -0,2 11,0
Carnegie Indien -6,10 33,8 Skagen Kon-Tiki -4,0 19,6
JOHCM Gilobal 1,4 12,8 Catella Avkastningsf -0,4 0,8
East Capital Avs| 11,5
J/Alandsbanken Avs| 16,4
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Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken
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Not 8 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser
2018-12-31 2017-12-31

Stillda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Stockholm den 3 april 2019

,/%’/ /W F\N\NA@\~ (\‘\N\f\l\-

/Macnu Dahlgren orgen Eriksson
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\

Min revisionsberittelse har limnats Z 7 /f Zo/ /D

/?,—-——v YA
Ingemar Venemyr
Auktoriserad revisor FAR
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Familjef6retagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken
Org.nr. 874001-9214

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken for r
2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2018 och
av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstaimman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". J ag 4r oberoende i
forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér s4 ér tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel, och att limna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r
ingen garanti fOr att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de

}/ ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller p4 fel, utformar och utfér granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som &r tillrédckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hégre &n for en visentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller 4sidoséttande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som dr lampliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av &rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens férméga att fortsitta verksamheten. Om j ag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden gora att en stiftelse
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

* utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéallet i arsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om édrsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna paett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Familjeféretagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken for ar 2018.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet
M eller arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhéllande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande, 4r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i nagot visentligt
avseende:

» foretagit ndgon étgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skil for entledigande, eller

* pé nagot annat sitt handlat i strid med med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga fér verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden som #r relevanta for mitt
uttalande.

Skovde den 27 maj 2019
Y

Ingemar Venemyr
Auktoriserad revisor FAR
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