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Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

Pensionsstiftelsen &r en for mindre och medelstora féretag gemensam stiftelse.
Avsittningar till stiftelsen sker till ett antal delfonder med underliggande
placeringsalternativ och fordelas dér per foretag. Till avsatt belopp i respektive
delfond laggs respektive foretags resultat i delfondens formogenhetsgemenskap.
Tillsynsmyndighet for stiftelsen dr Finansinspektionen och Lénsstyrelsen i
Stockholms lén.

Placeringsinriktning

Stiftelsens medel placeras enligt ett antal olika placeringsstrategier i de olika del-
fonderna, se www.ffp.nu. Dessa kan besta av rena fondplaceringar, dér
resultatenhetens formogenhet placeras till ca 95 % i vald fond och upp till 5 % 1
likvida medel, eller portf6lj med diskretionért férvaltningsavtal med
kapitalforvaltare. Alla portf6ljer har det gemensamt att forvaltarna har i uppdrag att
placera i flera tillgangsklasser och/eller regioner utifran radande marknadslége. Det
som skiljer dem &t &r riskniva och allokeringsramar, dvs. hur mycket aktier
respektive riskfria tillgdngar och alternativa placeringar de kan vélja att investera i.

Avkastning

Familjeforetagens Pensionsstiftelse nr 9 Boken é&r en forvaltningsgemensam
pensionsstiftelse. Stiftelsens genomsnittliga avkastning har legat pa 4,5 %.

Stimmor

Stammor i Arbetsgivarféreningen och Destinatérsféreningen avholls den 17 mayj
2017 i Stockholm. Foreningarnas styrelser valde sedermera den styrelse som
undertecknat denna arsredovisning.

Styrelseméten har avhallits drygt en gdng varannan manad med fokus pa
kapitalforvaltning, beslut i l6pande &renden och arbete med att sékerstélla att
stiftelsen drivs i enlighet med géllande lagar och regelverk.

Visentliga hiindelser under och efter rikenskapsarets slut giller gemensamt
for FFP S och 9

Betrédffande den pagaende tvisten géllande storleken pa delar av revisionskostnader
som stiftelsens tidigare revisor har fakturerat for 2015 ars revisionsarbete hianvisas
till 2016 ars forvaltningsberéttelse for mer information. Fakturor har bestridits om ca
600.000 kronor och de &r i huvudsak skuldférda 2016. Muntlig forberedelse
genomfordes den 17 maj i Stockholms Tingsritt. Stiftelsen foretréads av

“ advokatfirman Gernandt & Danielsson.
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Styrelsens uppfattning &r att vi i sak har rétt och parterna bor diskutera fortsédttningen
parallellt med att processen gér vidare.

Stiftelsens nuvarande revisor Ingemar Venemyr avldimnade den 17 maj 2017
revisionsberéttelsen for ar 2016. Dari stadgas revisorns tillstyrkande av att resultatrdkningen
och balansrakningen faststélls. Enligt revisorns uppfattning har arsredovisningen for &r 2016
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och revisorn uttalade dessutom att
arsredovisningen ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av stiftelsens finansiella
stédllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.

Likvidation av stiftelsefacken for Familjeforetagens Pensionsbors ek. for.
(Borsen) och Familjeforetagens Pensionsgaranti AB (Pensionsgaranti)

Borsens och Pensionsgarantins fack har i enlighet med Lénsstyrelsens anmodan
tomts och avslutats. Slutredovisningen betrdffande B6rsen och Pensionsgarantin har
skickats till Lansstyrelsen i april 2017.

Forlikningsavtalet

Angaende tvisten gillande brott mot forlikningsavtalet hdnvisas till 2016 ars
forvaltningsberittelse for mer information. Slutlig dom avkunnades den 27 april 2018 av
Stockholms Handelskammare som varit skiljeinstitut. Utfallet blev att stiftelserna 5 och 9 vann
framgang i 33 av 47 yrkade avtalsbrott. Domen fastslog dels att férlikningsavtalet var giltigt
och dels att motparterna var val medvetna om avtalets innebord och dess konsekvenser.

Stiftelsen har foretritts av advokatfirman Gernandt & Danielsson som utfort ett digert arbete i
syfte att forsvara stiftelsernas framtid.

Vid all tvistelosning via ombud och skiljendmnd &r det svart att fa rétt och kostnaderna riskerar
alltid bli omfattande men 4r ibland oundvikligt for fortsatt verksamhet.

Mot bakgrund av mélets komplexitet och motpartens omfattande skrifter maste slutlig dom
anses vara en stor framgang och sérskilt i beaktande av domens skrivning.

Skiljendgmndens slutsats om skadestand och kostnader var dock forbryllande eftersom de enbart
tillerkénde stiftelsen 2/3 av yrkat vite pa grund av att motparterna var privatpersoner och
bestimde att vardera parten ska st sin kostnad for skiljeforfarandet, alltsa en ovintad kostnad.

Kostnaderna for skiljeforfarandet har belastat 2016 och 2017 ars verksamhet. En mindre del
beldper under varen 2018.

Skadestdndet om 2 miljoner kronor samt ridnta har motparten erlagt, innebérande att
advokatkostnader for 2018 inte paverkar rorelseresultatet.

Domens avkunnande innebdr att stiftelserna 5 och 9 éntligen aterfér arbetsro.
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Framtid

Styrelsen ser positivt pa framtiden for Stiftelsen av flera skél. Dels s kommer inom
kort féréndringar pé pensionsomradet enligt lagradsremissen *Nya regler for
pensionsstiftelser med anledning av det andra tjénstepensionsdirektivet” och dels
forédndras skattelagstiftningen till forman for stiftelselosning, vilket sammantaget &r
positivt for vara tva stiftelser.

Ansvarsbegriinsning

Den stiftelsestyrelse som undertecknat denna forvaltningsberittelse tar fullt ansvar
for den tid den verkat.

Resultat och stillning (tkr)

Oversikt (Kkr) 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 306 485 446 667 724661 838344 830563
Bruttointikter avseende

kapitalplaceringar 27113 23 348 33 786 74 043 89 330
Forvaltningskostnader 10 940 8 696 9463 12 526 11936
Pensionskapital 304 299 444210 719274 829525 830565
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RESULTATRAKNING
Not 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -7911 -4763
Personalkostnader 6 -3 029 -3933
Resultat fore finansiella intidkter och
kostnader -10 940 -8 696
Finansiella intikter och kostnader
Intdktsrintor 447 517
Réntekostnader -2 -65
Aktieutdelningar 1 564 2258
Resultat vardepapper 2 25 102 20 638
27 111 23348
Resultat fore skatt 16 171 14 652
Avkastningsskatt 3 -227 -626
’J Avsiittning till foretagens pensionsfonder 15944 14 026
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BALANSRAKNING
Tillgangar
Not 2017-12-31 2016-12-31
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 204 335
Ovriga fordringar . 1183 1581
Kortfristiga placeringar 4 296 556 401 276
297 943 403 192
Kassa och bank 8 542 43 475
Summa omsiittningstillgangar 306 485 446 667
Summa tillgangar 306 485 446 667
Skulder
Foretagens pensionsfonder 5 304 299 444210
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 693 1 546
Skatteskuld 0 52
Ovriga kortfristiga skulder 82 103
Upplupna kostnader och forutbetalda
Intékter 1411 756
Summa kortfristiga skulder 2186 2 457
Summa skulder och pensions-
J/ fonder 306 485 446 667
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens Allm#nna rdd BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kortfristiga placeringar

Pensionsstiftelsens innehav av vérdepapper, aktier, obligationer, fonder och vriga
finansiella instrument har vérderats till balansdagens kurs. I not 4 nedan redovisas
savél anskaffningsviarde som marknadsviarde pa balansdagen.

Noter
Not 1 Ovriga externa kostnader
2017 2016
Administrativa kostnader 6511 1264
Revision 426 679
Forlikningskostnader 0 779
Styrelsearvoden 821 1 906
Ovriga kostnader 153 135
7911 4763

I arets administrativa kostnader ingér kostnader for skiljedom om 3 636 Kkr och kostnader
for pagaende tvist med foregaende revisor om 513 Kkr. Se férvaltningsberittelsen for
ytterligare redogorelse betriffande dessa tvister. I dessa kostnader ingar 357 Kkr av styrelsen
fakturerade konsultkostnader och ca 3 321 Kkr avser advokatkostnader.

Not 2 Resultat virdepapper

2017 2016

Realiserade vinster 50135 26 950

Forandring 6vervérde -25 033 -6 312

25102 20 638

Not 3 Arets skattekostnad 2017 2016
Avkastningsskatt beréknad pa stiftelsens formo-

genhet vid arets ingang. 227 626

Not 4 Kortfristiga placeringar 2017-12-31 2016-12-31

Anskaffningsvérde 272 981 352 654

‘/ Marknadsvérde 296 556 401 276
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Not 5 Foretagens pensionsfonder

Vid arets borjan

Inbetalt under éret

Byte av tryggande
Pensionsutbetalningar

Arets avsittning till pensionsfonder
Vid arets slut

Not 6 Personalkostnader

Medelantal anstillda
Min
Kvinnor

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader:

Styrelsen
Ovriga anstillda

Pensions- och &vriga sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelsen
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

2017-12-31

444 210
1667
-133 472
-24 050
15 944
304 299

2017

126
1916

0

131
705
2878

Not 7 Totalavkastning for olika placeringsalternativ

2017% 2016%
FP 1/Trad Forsiktig 5,2 3,9 Lannebo Smébolag
FP 2 50/50 7,6 7,4 Lannebo Sverige
FP 3/Trad Normal 11,3 5.2 Nordea North Am.
Blue Bay Em Market 9,5 4.4 Odin Europa
DNB Fund Asian 32,6 6,5 Odin Norden
Carnegie Corp Bond 3,2 3,6
Carnegie Medical Avsl  -11,1
Carnegie kortrdnta Avsl 0,3 Portfolj 2, Balanserad
Carnegie Indien 33,8 4,5
Carnegie Ryssland -2,5 43,6
Carnegie Strategi 6,2 8,4 SEB Asset Selection
SEB Realrantefond
JOHCM Global 12,8 9,2 Skagen Global
GLG Japan Core Avsl 5,7 Skagen Kon-Tiki
East Capital 11,5 40,3
‘d Alandsbanken 16,4 4.8

2016-12-31

719 274
0

-229 480
-59 610
14 026
444210

2016

465
2109

364
856
3794

2017%

13,2
8,4
9,2

18,4

10,3

7,4

Avsl

0,5
11,0
19,6

2016%

9,0
-9,6
12,8
-0,2

8,0

4,17

33
6,6
8,2
17,5

Sida 8 av 9

£



Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9 Boken
Org.nr 874001-9214

Not 8 Stiillda séikerheter och eventualforpliktelser

2017-12-31 2016-12-31
Stillda panter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Skovde den 30 maj 2018
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken
Org.nr. 874001-9214

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken for &r
2017.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nodvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens férmaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nér sé ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sidkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i &rsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre én for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern
kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgédrder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvédrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsétta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en véisentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fésta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta verksamheten.

* utvédrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 9, Boken for ar 2017.
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,

J/ stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nagot
véasentligt avseende:

o foretagit nagon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skél for entledigande, eller

 pd ndgot annat sitt handlat i strid med med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgiarder som utfors baseras pé
min professionella bedomning med utgadngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som é&r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och Gvertradelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som é&r relevanta for mitt
uttalande.

Skovde den 30 maj 2018
P

Ingemar Venemyr
Auktoriserad revisor FAR
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