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Forvaltningsberiittelse

Allméint om verksamheten

Pensionsstiftelsen dr en for mindre och medelstora foretag gemensam stiftelse. Avsittningar till
stiftelsen fordelas per foretag och till avsatt belopp liggs respektive foretags resultat i stiftelsens
forvaltningsgemenskap. Tillsynsmyndighet for stiftelsen dr Lénsstyrelsen i Stockholm.

Placeringsinriktning

Stiftelsens medel placeras till 1dgst 0 % och hogst 80 % i aktier. Resterande del kan placeras
mellan 20-100 % i rintebdrande instrument och hogst 50 % i alternativa investeringar.

Avkastning

Familjeforetagens Pensionsstiftelse nr 5 #r en forvaltningsgemensam stiftelse, vilket innebér
att respektive stiftelsefack har egna forvaltningsstrategier. Detta gor att inget relevant
avkastningsmatt for stiftelsen som helhet kan redovisas. Till 6verréntefonden i foretagens
pensionsfonder har forts nettoavkastningen. Betréffande stiftelsens stéllning och verksamhet i
ovrigt hinvisas till efterféljande resultat- och balansriakning och till dessa hérande
tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper.

Stimmor

Staimmor i Arbetsgivarforeningen och Destinatirsféreningen har avhallits den 17 maj 2017 i
Stockholm. Féreningarnas styrelse har sedermera valt den styrelse som undertecknat denna
arsredovisning.

Styrelsemdten har avhallits drygt en gang varannan ménad med fokus pé kapitalforvaltning,
beslut i I6pande drenden och arbete med att sékerstélla att stiftelsen drivs i enlighet med
géllande lagar och regelverk.

Visentliga hindelser under och efter rikenskapsarets slut giiller gemensamt for
FFP S och 9

Betriffande den pagéende tvisten gillande storleken pa delar av revisionskostnader som
stiftelsens tidigare revisor har fakturerat fér 2015 érs revisionsarbete hénvisas till 2016 ars
forvaltningsberittelse for mer information. Fakturor har bestridits om ca 600.000 kronor och
de #r i huvudsak skuldférda 2016. Muntlig férberedelse genomf6rdes den 17 maj i
Stockholms Tingsritt. Stiftelsen foretrdds av advokatfirman Gernandt & Danielsson.
Styrelsens uppfattning &r att vi i sak har rétt och parterna bor diskutera fortséttningen parallellt
med att processen gar vidare.

Stiftelsens nuvarande revisor Ingemar Venemyr avldmnade den 17 maj 2017
revisionsberittelsen for r 2016. Déri stadgas revisorns tillstyrkande av att resultatrdkningen
\J och balansrikningen faststills. Enligt revisorns uppfattning har arsredovisningen for &r 2016
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uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och revisorn uttalade dessutom att
arsredovisningen ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella
stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.

Likvidation av stiftelsefacken for Familjeforetagens Pensionsbors ek. for. (Borsen)

Borsens fack har i enlighet med Lansstyrelsens anmodan témts och avslutats.
Slutredovisningen betrdffande Borsen har skickats till Lansstyrelsen i april 2017.

Forlikningsavtalet

Angéende tvisten géllande brott mot forlikningsavtalet hdnvisas till 2016 érs
forvaltningsberéttelse for mer information. Slutlig dom avkunnades den 27 april 2018 av
Stockholms Handelskammare som varit skiljeinstitut. Utfallet blev att stiftelserna 5 och 9
vann framgang i 33 av 47 yrkade avtalsbrott. Domen fastslog dels att forlikningsavtalet var
giltigt och dels att motparterna var vél medvetna om avtalets innebdrd och dess konsekvenser.

Stiftelsen har foretritts av advokatfirman Gernandt & Danielsson som utfort ett digert arbete i
syfte att forsvara stiftelsernas framtid.

Vid all tvistelosning via ombud och skiljendmnd dr det svart att fa rétt och kostnaderna
riskerar alltid bli omfattande men 4r ibland oundvikligt for fortsatt verksambhet.

Mot bakgrund av malets komplexitet och motpartens omfattande skrifter maste slutlig dom
anses vara en stor framgéng och sarskilt i beaktande av domens skrivning.

Skiljendmndens slutsats om skadestand och kostnader var dock forbryllande eftersom de
enbart tillerkdnde stiftelsen 2/3 av yrkat vite pa grund av att motparterna var privatpersoner
och bestdmde att vardera parten ska sté sin kostnad for skiljeférfarandet, alltsa en ovéntad
kostnad.

Kostnaderna for skiljeforfarandet har belastat 2016 och 2017 ars verksamhet. En mindre del
beloper under véaren 2018.

Skadestandet om 2 miljoner kronor samt rédnta har motparten erlagt, innebirande att
advokatkostnader for 2018 inte paverkar rorelseresultatet.

Domens avkunnande innebér att stiftelserna 5 och 9 éntligen aterfar arbetsro.

Framtid

Styrelsen ser positivt pa framtiden for Stiftelsen av flera skil. Dels sa kommer inom kort

foréandringar pé pensionsomréadet enligt lagradsremissen ”Nya regler f6r pensionsstiftelser

med anledning av det andra tjénstepensionsdirektivet” och dels foréndras skattelagstiftningen
\ till forman for stiftelselosning, vilket sammantaget dr positivt for véra tva stiftelser.
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Ansvarsbegrinsning

Den stiftelsestyrelse som undertecknat denna férvaltningsberittelse tar fullt ansvar for den tid

den verkat.

Resultat och stiillning (tkr)
Oversikt (Kkr)
Balansomslutning
Bruttointékter avseende
kapitalplaceringar
Forvaltningskostnader

d Pensionskapital

2017
48 817

4 596
1675
47 573

2016
72 608

4708
1304
71 992

2015
88903

2415
17352
87 588

2014
96 588

7999
2306
95 460
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RESULTATRAKNING
Not 2017-01-01 2016-01-01

2017-12-31 2016-12-31
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1 -1 675 -1304
Resultat fore finansiella intikter och
kostnader -1 675 -1304

Finansiella intikter och kostnader

Intdktsrantor 92 178
Réntekostnader -1 -2
Aktieutdelningar 131 140
Resultat véardepapper 2 4 373 4390

4 595 4706

Resultat fore skatt 2919 3402
Avkastningsskatt 3 -37 -76
‘/ Avsiittning till foretagens pensionsfonder 2 883 3326
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BALANSRAKNING
Tillgangar
Not 2017-12-31 2016-12-31
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0 79
Kortfristiga placeringar 4 42 623 63 705
42 623 63 784
Kassa och bank 6194 8 824
Summa omsiittningstillgangar 48 817 72 608
Summa tillgangar 48 817 72 608
Skulder
Foretagens pensionsfonder 5 47 573 71 992
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 19
Skatteskuld 3 0
Ovriga kortfristiga skulder 1132 434
Upplupna kostnader och férutbetalda
Intékter 109 163
Summa kortfristiga skulder 1244 616
Summa skulder och pensions-
(J fonder 48 817 72 608
N Sida 6 av 8
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Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforings-
némndens Allménna rdd BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Kortfristiga placeringar

Pensionsstiftelsens innehav av virdepapper, aktier,obligationer,fonder och dvriga
Finansiella instrument har virderats till balansdagens kurs. I not 4 nedan redovisas
savil anskaffningsvédrde som marknadsvérde pa balansdagen.

Noter
Not 1 Ovriga externa kostnader
2017 2016
Administrativa kostnader 1362 1215
Revision 313 89
1675 1304
Not 2 Resultat virdepapper
2017 2016
Realiserade vinster 4 980 1350
Foréndring 6vervarde -607 3040
4373 4390
Not 3 Arets skattekostnad 2017 2016
Avkastningsskatt beréiknad pa stiftelsens formo-
genhet vid arets ingang. 37 76
Not 4 Kortfristiga placeringar 2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvérde 35270 55 746
42 623 63 705

f/ Marknadsvirde
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Not S Foretagens pensionsfonder

Vid arets borjan

Inbetalt under aret

Byte av tryggande
Pensionsutbetalningar

Avrets avsittning till pensionsfonder
Vi érets slut

2017-12-31

71992
0

-25 230
-2 071
2882
47 573

Not 6 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stillda panter

Eventualforpliktelser

Skévde den 30 maj 2018

Thomas P\i}hagen \
/

Min revisionsberittelse har limnats & mf/ Zolf

e
Ingémar Venemyr
Auktoriserad revisor

2017-12-31

Inga

Inga

&/‘i

2016-12-31

87 588
40

-11 782
-7 180
3326
71 992

2017-12-31
Inga

Inga

N
/ E’/ﬁjv’vﬁ&}\i(./kl\/ l:ki\‘—\“\“«‘

@E%en Eriksson
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REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 5
Org.nr. 874001-1922

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 5 f6r &r 2017.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stdllning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild
enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka féormagan
att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte
inneh&ller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sidkerhet ar en hog grad av
sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgéarder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och &ndamélsenliga for att utgéra en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptiicka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse f6r min
revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osdkerhetsfaktor som avser siddana héndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens forméga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmirksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden gora att en stiftelse inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

« utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for
Familjeforetagens Pensionsstiftelse Nr 5 for ar 2017.
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen,

6/ stiftelseforordnandet eller arsredovisningslagen.
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Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &dr oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt uttalande, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det finns skl for entledigande, eller

* pa nagot annat sétt handlat i strid med med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utfors baseras pa
min professionella bedomning med utgédngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som ar relevanta for mitt
uttalande.

Skoévde den 30 maj 2018

T

Ingemar Venemyr
Auktoriserad revisor FAR
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